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EBad  Oeynhausen. In
Deutschland fehlen mehr als
eine halbe Millionen Fachkrif-
te. Gleichzeitig steigt der An-
teil der ilteren Menschen. Wie
kann man die junge Genera-
tion fur den Arbeitsmarkt ge-
winnen? Fiir Simon Schnetzer
liegt die Antwort auf der Hand.
»Es  braucht den Schulter-
schluss zwischen der soge-
nannten  Babyboomer-Gene-
ration und den jungen Men-
schen®, sagl der renommierte
lugendforscher. Die Steuerbe-
ratungsgesellschaft Zahl-
mann/ Klose Nolting hatte den
43-Jihrigen fur ihr 16, Man-
danten-Forum ins GOP ein-
geladen. Dort zeichnete der Fu-
turist den 200 geladenen Giis-
ten unter dem Motto . Gene-
ration Zukunft - wie tickt die
Generation Z1" den Rhyth-
mus der jungen Menschen
nach. Seine Empfehlung: Die
neue Generation besser inter-
pretieren und sich so auf das
Morgen einstellen.

Das Beispiel ist von enor-
mer Schlagkraft: Ein Kraftfahr-
reugmeister muss ¢in Ersatz-
teil einbauen. Das ist kniffelig

Vom Rhythmus der jungen Generation

Im GOP plidiert der Jugendforscher Simon Schnetzer auf Einladung der Steuerberatungsgesellschaft Zahlmann/Klose/ Nolting
fiir den Schulterschluss zwischen den Generationen und gibt Tipps wie das gelingen kann.

und braucht viel Zeit. Der
Lehrling schaut sich dazu ¢in
passendes Video aufl Youtube
an. Und erledigt dann die Auf-
gabe in drei Minuten. ,Was
macht das mit dem Respekt vor
dem Alter und der Lebens-
erfahrung, mit denen die so-
genannte Babyboomer-Gene-
ration aufgewachsen ist?” fragt
Simon Schnetzer. Und sagt:
wDie Respektkultur hat sich ge-
dndert. Man respektiert jeman-
den nicht mehr, weil er etwas
auswendiggelernt  hat.  Das
kann sich heute jeder inner-
halb von Minuten auf Wiki-
pedia abrufen”,

Aber nicht nur das hat sich
verindert. ,Frither schrieb
man einen Brief, Warf ihn in
den Briefkasten und wartete
mehrere Wochen auf eine Ant-
wort. Dann kam das Telefon
mit Wihlscheibe. Heute pos-
ten wir etwas und erwarten, in-
nerhalb von drei Minuten ¢ine
Antwort. Junge Menschen
kommunizieren in einem viel
schnelleren Rhythmus®, sagt
der Futurist. Und beschreibt

eine Konsequenz daraus: JAuf

Bewerbungen erwarten  sie
schnelle  Antworten”. Stark
verdndert hat sich auch die Fa-

miliengrindung:  .In  der
MNachkriegsgeneration gab es
etwa keine Verhlitungsmittel.
Erst scit den 60er-Jahren sind
Kinder eher Wunschkinder.
Frither gab es Generationen-
hiiuser, heute leben die meis-
ten Generationen  alleine®.
Aber: JFir die Generation £
liegt der Lebenssinn in der Fa-
milie”, weill Simon Schnetzer.
wDie Konsequenz daraus sind
flexible Arbeitszeiten®”, so der
Fachmann.

Klima, Corona, ¢in Krieg in

Europaund die Inflation: ,Wer
heute unter 30 Jahre alt ist, lebt
in einer Art Daverkrisenmo-
dus. Das driickt auf die Stim-
mung der jungen Leute”, weill
der Jugendforscher. Mehr als
z¢hn Jahre hat der heute 43-
Jihrige dber die Lebenswelt
junger Menschen geforscht.
Und herausgefunden, dass die-
ser Diruck seinen Preis hat: 45
Prozent klagen iiber Stress, 35
Prozent dber Antriebslosig-
keit, 32 Prozent iiber Erschop-
fung und 27 Prozent haben be-

Volker Nolting (v. 1), Hubert Klose, Referent Simon Schnetzer, Mi-
chael Klose und Darniel Brandhorst beschifigen sich beim Mandan-
ten=Forum mit der Generation Zukunift, Fow: Elke Niedringhaus-Haasper

reits depressive  Erfahrungen
gemacht™, so die traurige
Datenlage.

Wie kann Arbeitgebern der
Schulterschluss mit der jun-
gen  Generation  gelingen?
Schneltzer hat eine Ant-
wort:.Die Mitarbeiterbindung
beginnt schon vor dem ersten
Arbeitstag. Danach ist die At-
mosphire das A und O. Eine
Vier-Tage-Woche, Azubi-
Treffen, das Feiern von Erfol-
gen und beruflichen Projek-
ten sowie die Offenheit gegen-
iber Ideen der Mitarbeiter
kénnen dic Motivation stir-
ken. Aber auch Weiterbildun-
gen, Perspektiven und die Eva-
luation fiir Vorgesetzte sind
wichtig.

In der Steuerberatungsge-
sellschaft Zahlmann/Klo-
sefNolting ist der Generations-
wechsel gegliickt. Dort wurde
bereits Ende 2020 der Wirt-
schaftsberater und Steuerpri-
fer Hubert Klose nach 42 Jah-
ren im Unternechmen verab-
schiedet. Seine Anteile an der
Partnerschaftsgesellschaft hat
eran seinen Sohn Michael Klo-
s¢ = jetzt Rechtsanwalt und
Steuerberater im  Unternch-
men = {ibergeben,



