Interessiert: Wolfgang Grupp (2. v. r.) lauscht den einfiihrenden Worten von Gastgeber Hubert Klose, ebenso wie Volker Nolting (r.). Die Steuerberatungsgesellschaft Zahlmann, Klose, Nolting hatte den schwiibi-

schen Unternehmer zu ihrem Forum im Theater im Park eingeladen.

VON NICOLE BLIESENER
UND PETER STEINERT (FOTOS)

B Bad Oeynhausen. Erfolg
kann so einfach sein. Wolf-
gang Grupp hat ein simples
Rezept: Anstand, Verantwor-
tung, Haftung — und vor al-
lem kein Groflenwahn. ,,Wenn
die Investoren kommen, wird’s
ganz schlimm.“ Grupp macht
aus seinem Arger iiber die
Kaufhaus-Konige keinen Hehl:
»Erst kommt die grofle Gier
und dann naht das Ende.“ Die
Geschichte und der eigene Er-
folg geben dem charismati-
schen Trigema-ChefRecht. Am
Donnerstagabend sprach der
72-Jdhrige auf Einladung der
Steuerberatungsgesellschaft
Zahlmann, Klose, Nolting vor
300 geladenen Giisten im The-
ater im Park.

Wer Wolfgang Grupp zu-
hort, stellt sich unwillkiirlich die
Frage, warum es iiberhaupt Un-
ternehmen gibt, die in Schief-
lage geraten.

»Ich bin Kapitalist, ich bin
Egoist, ich will Geld verdie-
nen®, sagt Grupp. Und das will
er in seiner schwibischen Hei-
mat Burladingen. Nicht in Chi-
na, nicht in Bangladesh.

»WIir miissen unsere
Pflicht erfiillen«

Der 72-Jahrige ist seit 45 Jah-
ren Geschiftsfithrer von Tri-
gema. Als er 1969 tibernahm,
hatte Trigema 10 Millionen
Mark Schulden. Dann ging es
tiber viele Hindernisse stetig
nach oben. 2013 erwirtschaf-
tete Trigema einen Umsatz von
89 Millionen Euro. Seit 45 Jah-
ren setzt Grupp auf den Stand-
ort Deutschland. Die Worte
»Made in Germany“ sind bei
ihm wortlich zu nehmen. Vom
Garn bis zum fertigen T-Shirt
oder Slip — alles wird in Burla-
dingen produziert. Mit einer seit
Jahren stabilen Mitarbeiterzahl
von 1.200.

»Produktion in Deutschland
ist problemlos moglich, wenn
wir Unternehmer unsere Pflicht
erfiillen®, sagt Grupp. Gier und
Groflenwahn  vieler Manager
hitten das Vertrauen der Men-
schen in die Wirtschaft zer-
stort. ,Ich muss Verantwor-
tung fiir mein eigenes Tun
iibernehmen. Derjenige, der
entscheidet muss auch als Ers-
ter haften.”

Wolfgang Grupp steht fiir

~Anstandig
bleiben”

Trigema-Chef Wolfgang Grupp

spricht vor 300 Gdsten im Theater

—

Lupackend: Wolfgang Grupp ist ein im positiven Sinn Unternehmer von altem Schrot und Korn.

INFO
Der Lebenslauf

¢ 1961 macht Wolfgang
Grupp Abitur am Jesuitenkol-
leg St. Blasien.

¢ Ein Wirtschaftsstudium an
der Universitit Koln schliefSt
sich an.

¢ 1969 musste er seine Dok-
torarbeit abbrechen und das
hoch verschuldete Unterneh-
men des Vaters iibernehmen.
® Seit 1972 ist Wolfgang

Im Gesprach: Wolfgang Grupp (1) und der Bad Oeynhausener Un-
ternehmer Alfred Dalpke.

Grupp alleiniger Geschifts-
fithrer.

# Sein Unternehmenistzu 100
Prozent aus Eigenmitteln fi-
nanziert.

# 2013 machte Grupp 89 Mil-
lionen Euro Umsatz.

# 2005 erhielt er den Cicero-
Rednerpreis fiir sein rhetori-
sches Engagement fiir
Deutschland.

sein Handeln gerade, er haftet
im Notfall mit seinem gesam-
ten Privatvermogen, weil er seit
Jahren als ,eingetragener Kauf-
mann“ (e.K.) agiert.

Die Globalisierung sieht
Grupp mehr als Bereicherung,
denn als Gefahr fiir den Stand-
ort Deutschland. ,,Heute kann
ich in die ganze Welt liefern, das
war vor 30 Jahren nicht mog-
lich®, freut sich Grupp. ,Wir
haben 1.000 Chancen.“

»Die Mitarbeiter
anstiandig bezahlen «

Grupp erzdhlt seine Ge-
schichte. Wenn er iiber die Gier
der Kaufhaus-Konige schimpft,
nicken im Saal viele Kopfe.
Wenn er ein Loblied auf seine
Mitarbeiter anstimmt und eine
»anstindige Bezahlung® als
selbstverstandlich preist — auch
jetzt ist die Zustimmung im
Publikum deutlich erkennbar.
Manchmal aber erntet er auch
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Kopfschiitteln — etwa wenn er
iiber seinen Betriebsrat spricht.
,Natiirlich haben wir einen®,
sagt Grupp. Den aber hat er
selbst ausgesucht. ,,Unsere Be-
triebsversammlungen  dauern
nicht lange — gut, das mag auch
daran liegen, dass wir keine
Stithle haben.“ Grupp wie er
leibt und lebt. Grupp ist immer
authentisch, egal, ob er vor ei-
nem Millionen-Publikum im
Fernsehen auftritt oder vor 300
Gisten im Theater im Park.

Etwa 20 Vortrige dieser Art
hilt er im Jahr — aus Vergnii-
gen — sagt er. Aber auch aus
Imagegriinden. Grupp ist auch
sein eigener Marketing-Exper-
te. Wobei sein grofiter Coup mit
Sicherheit die legendire Wer-
bung mit dem Affen im Anzug
1st.

Banker und Berater sind ihm
ein Dorn im Auge — ,,aufler de-
nen, die hier im Saal sitzen®.
Auch Akademiker will er nicht.
»Ich bin selber einer, ich weif3,
wovon ich rede.“ Das weifd er.
Und wenn er redet, reiflt er mit,
macht Witze, ist unterhaltsam,
bringt die Leute zum Lachen,
und macht nachdenklich.



